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KURS: ZAMOWIENIA O WARTOSCI PONIZEJ PROGOW
UNIJNYCH / CERTYFIKATY / ODWOLANIA.

sZmiany systemu zamowien od lipca 2026 roku”

=) CELE | KORZYSCI >
Uczestnicy 3-dniowego kursu w jego trakcie:
Otrzymaja usystematyzowang wiedze, jak
przygotowaé i  przeprowadzi¢é  postepowanie

o wartosci zamowienia objetego trybami zaméwien
publicznych o wartosci rownej lub powyzej 170 000 zt
oraz jak zadbac¢ o poprawng realizacje umowy.
Zapoznajg sie z petng dokumentacjg postepowan o
wartosci zamodwienia rownej i powyzej 170 000 zt ze
szczegdlnym uwzglednieniem zatgcznikéw.

Zapoznaja sie z praktycznym wdrozeniem wymagan
wynikajacych z Centralnego Rejestru Umoéw JSFP
(CRU JSFP) do swoich regulacji wewnetrznych.
Otrzymaja pakiet informacji i podpowiedzi
zwigzanych z certyfikacja wykonawcéw w systemie
zamoéwien publicznych- w jaki sposéb zmieni¢ SWZ,
ogtoszenie, projekt umowy (zmiana od lipca 2026
roku).

Nauczg sie  stosowaé¢  prawidtowe  wzorce
w procedurach zamdwien publicznych opartych na
regulacjach prawnych ograniczajgcych jawnos$é
postepowania (w tym RODO, ,wykluczenia Ukraina”,
tajemnica przedsiebiorstwa).

Podniosg kwalifikacje oraz kompetencje w zakresie
stosowania przepisow ustawy Prawo zamowien
publicznych.

Poznajg odpowiedzi na najczesciej pojawiajgce sie
pytania i watpliwosci zwigzane z tematem zajec.
Zapoznajg sie z zasadami przygotowania i prowadzenia
dokumentacji zwigzanej z zaméwieniami publicznymi
oraz poznajg przyktadowe rozwigzania od regulaminu
udzielania zamoéwien, regulaminu komisji
przetargowych, dokumentacji postepowania (w tym
specyfikacji warunkdéw zamowienia z zatgcznikami,
drukami ogtoszen, protokotu postepowania, pism i
korespondencji prowadzonej w postepowaniu (ok. 80
dokumentéw przygotowanych przez prowadzacego i
omawianych na kursie).

WAZNE INFORMACIJE O KURSIE:

Proponujemy Panistwu udziat w
trzydniowym kursie, podczas ktérego
kompleksowo przeanalizujemy zagadnienia
z zakresu udzielania zamoéwien publicznych o
wartosci zamodwienia réwnej lub powyzej
170 000 zt wg nowego stanu prawnego.
Krok po kroku oméwimy procedury oparte
na procedurze w trybie podstawowy oraz
zamoéwieniu z wolnej reki.
Pokazemy jak wdrozy¢ organizacyjnie
wymagania wynikajace z CRU JSTP,
certyfikacji wykonawcéw w procedury
regulaminowe i prowadzone /
przygotowywane postepowania.
Wszystkie zagadnienia bedziemy omawiac
w ujeciu praktycznym — pracujac na
przyktadach i wzorach dokumentdw.
Kurs jest dedykowany osobom, ktére
rozpoczynajg prace w zamowieniach albo
chcieliby jg uaktualni¢ w oparciu o nowe
wymagania wprowadzone w roku 2026 i
kolejnych latach. Bedzie mozliwos¢
zdefiniowania miejsc wymagajacych
poprawy w stosunku do poprzednio
prowadzonych postepowan.
Uczestnicy kursu otrzymuja bogaty, oparty
na praktycznym doswiadczeniu osoby
prowadzacej kurs pakiet dokumentoéw,
drukéw, oswiadczen (po czesci juz
wypetniony) w wersji edytowalnej —
gotowej do wykorzystania po zakoriczeniu
kursu.

Przygotowane materiaty szkoleniowe majg
w usystematyzowany sposéb przygotowac
uczestnika kursu do procedur zaméwien
publicznych.
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RAMOWY PROGRAM KURSU:

DZIEN | - 17 czerwca 2026 r.

e Przygotowanie do prowadzenia postepowan w jednostce zobowigzanej do stosowania Ustawy Prawo
Zamowien Publicznych. Centralny Rejestr Umow JSFP, Certyfikacja wykonawcow.

DZIEN Il — 18 czerwca 2026 r.

e Przygotowanie do postepowania o udzielenie zaméwienia w trybie podstawowym (art. 275 pkt 1 oraz
w trybie zamodwienia z wolnej reki) w tym zmiany w tresci Specyfikacji Warunkéw Zamodwienia. Wszczecie
postepowania.

DZIEN Ill - 19 czerwca 2026 r.

e Prowadzenie postepowania. Procedura odwotawcza. Zawarcie umowy i jej realizacja.

CWICZENIA | OMAWIANE DOKUMENTY.
Integralng czescig prezentowanego kursu jest pakiet przyktadowych dokumentéw (w wersji edytowalnej),
bedacych takze tematykg KURSU (ponad 80 plikéw z przyktadowymi rozwigzaniami) w tym:

. regulamin-zarzadzenie dotyczgace zamodwien publicznych o wartosci rownej lub powyzej 170 000 zi,

. protokot ustalenia szacunkowej wartosci zamoéwienia,

° whiosek o wszczecie postepowania,

. dokumentacja w postepowaniach na etapie przygotowania do postepowania,

. rejestr zamoéwien publicznych — regulacja wewnetrzna,

. regulamin komisji przetargowej, protokoty z posiedzen komisji przetargowej,

. ogtoszenie w BZP o planowanych postepowaniach,

. przyktadowe rozwigzania w zakresie wdrozenia do jednostki Centralnego Rejestru Umodw JSFP,

. druki oswiadczen sktadanych po stronie Zamawiajacego,

. przyktadowa SWZ z zatacznikami,

. ogtoszenie o zamowieniu w BZP,

. protokot postepowania w zaleznosci od trybu — druk i zatacznik,

. odpowiedzi na pytania publikowane na stronie prowadzonego postepowania,

. zmiana SWZ i zatgcznikdw — upowszechnienie informacji,

° dokumentacja z otwarcia ofert/ informacja na stronie prowadzonego postepowania,

. informacja o otwarciu ofert przekazywana Prezesowi UZP przez portal e-Zamodwienia,

° zadania kierowane do Wykonawcy w zakresie: wyjasnieri, omytek, razgco niskiej ceny, uzupetnienia
dokumentoéw,

. decyzja o odrzuceniu oferty (podstawa prawna i uzasadnienie faktyczne) w potaczeniu z wybranymi
tezami wyrokoéw KIO,

. informacja o wynikach postepowania przekazywana wykonawcom,

° informacja o wniesionym odwotaniu,

. dokumentacja zwigzana z wniesionym odwotaniem i sposéb postepowania po stronie Zamawiajacego,

. ogtoszenie o wyniku postepowania w BZP,

. uzasadnienie prawne i faktyczne dokonania zmiany w umowie,

. protokot z odbioru przedmiotu zamowienia,

° raport z realizacji umowy, ogtoszenie o wykonaniu umowy w BZP,

° sprawozdanie z udzielonych zaméwien - rejestr zamédwien,

° oraz inne dokumenty pomocne na etapie przygotowania, prowadzenia postepowania i realizacji umowy.

MATERIALY SZKOLENIOWE:

Otrzymajg kursu obszerne materiaty szkoleniowe z aktami prawnymi pomocnymi w systemie zamowien
publicznych: prezentacje z prowadzonego szkolenia w formacie pdf, dodatkowe informacje i podpowiedzi,
regulacje prawne, listy sprawdzajgce w poszczegodlnych etapach, schematy, materiaty zwigzane z prowadzonymi
¢wiczeniami, opinie i interpretacje dotyczgce omawianych na kursie zagadnien, oraz inne dokumenty dotyczace
przedmiotu szkolenia.

Kurs zakonczymy wspdlnym testem sprawdzajagcym wiedze.



@ PROGRAM SZKOLENIA >

DZIEN | - 17 czerwca 2026 r.

Przygotowanie do prowadzenia postepowan w jednostce zobowigzanej do stosowania
Ustawy Prawo Zamowien Publicznych. Zmiany w systemie zamowien publicznych.
Centralny Rejestr Umow JSFP, certyfikaty.

Pierwszy dzien kursu to zapoznanie sie z wymaganiami i przepisami regulujgcymi system zamdwien publicznych.
To takze analiza ustawy pzp, aktow wykonawczych, ustaw i rozporzgdzen istotnych do sprawnego
przygotowania i prowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia publicznego w roku 2026. Omdwimy
podstawowe zagadnienia dotyczgce opisu przedmiotu zamdwienia, warunkdw i wykluczenia, obejmujgcych
procedury uregulowane w ustawach i rozporzqdzeniach wprost nie wynikajgcych z ustawy pzp. Uzupetnieniem
pierwszego dnia bedzie wstepna informacja o CRU JSFP, Certyfikacji wykonawcdw.

1. Zestawienie regulacji prawnych zwigzanych z systemem zamoéwien publicznych w roku 2026 w tym Ustawy
o Finansach Publicznych w aspektach zwigzanych z dokonywaniem zakupéw.

2. Zmiany w systemie zamoéwien publicznych — przedziat czasowy i zakres zmian w praktycznym ujeciu.

3. Podstawowe pojecia i definicje. Informacje praktyczne.

4. Zamawiajacy, wykonawca, podmiot udostepniajgcy zasoby, podwykonawca, panstwo trzecie.

5. Kwoty progowe i ich wptyw na przygotowanie i prowadzenie postepowania.

6. Zmiany w procedurze odwotawczej — wstep.

7. Certyfikacja Wykonawcéw — zmiany majgce wptyw na przygotowanie SWZ i ogtoszenia o zamdéwieniu /
zaproszenia do zfozenia oferty.

8. Centralny Rejestr Uméw JSFP— zmiany w regulacjach.

9. Wartos¢ zamowienia — obliczenie / schemat i wptyw na obowigzki wynikajgce z ustawy pzp.
10. Zrédto finansowania zaméwien publicznych — procedury i ograniczenia.

11. Rodzaj przedmiotu zamowienia — opis /okreslenie/wymagania.

12. Warunki udziatu, wykluczenia w procedurach zaméwien publicznych.

13. Strona elektroniczna zamowien publicznych — niezbedne minimum (e-Zamoéwienia).

14. Dokumentacja — archiwizacja postepowania.

15. Zestawienie regulacji prawnych zwigzanych z omawianym zakresem tematycznym.

16. Tryby postepowania —wymagania opisane w ustawie pzp.

17. Analiza przypadku.

DZIEN Il - 18 czerwca 2026 r.

Przygotowanie do postepowania o udzielenie zamdwienia w trybie podstawowym
(art. 275 pkt 1 oraz w trybie zamowienia z wolnej reki). Zmiany w w tresci SWZ,
certyfikacja wykonawcow. Wszczecie postepowania.

Kolejny dzien szkoleniowy to zestawienie kluczowych zagadnier pod kgtem wymagan opartych na procedurach
realizowanych na podstawie ustawy pzp. Zostang przedstawione wybrane przez prowadzqcego zagadnienia
zwigzane z przygotowaniem postepowania, wyborem trybu i wptywu na mozliwy efekt. Zostanqg omowione

zagadnienia uproszenia procedur zamowien publicznych oraz skrécenia czasu na ich przygotowanie i
prowadzenie. Zostang omowione kluczowe elementy przygotowywania specyfikacji warunkéw zamdwienia
(SW2Z) z zatqcznikami oraz tres¢ ogfoszenia o zamowieniu. Wazng czesciq bedzie wskazanie praktycznych
rozwiqzan w zakresie zmian w przepisach dotyczqcych procedury odwotawczej oraz certyfikacji
wykonawcow.

1. Przygotowanie i prowadzenie postepowania objetego trybami ustawy pzp (tryb podstawowy oraz
zamoéwienie z wolnej reki).

2. Regulacja wewnetrzna systemu zaméwien publicznych w jednostce — na co zwrdéci¢ uwage. Zakres zmian
ktore nalezy wprowadzi¢ do regulaminéw obejmujacych zamdwienia publiczne.

3. Istotne elementy umowy w szczegdélnosci wskazniki waloryzacji przy sukcesywnym wzroscie cen.

Ogtoszenie, zaproszenie, warunki i wymagania, kryteria oceny ofert.

5. Dokumentowanie postepowania.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.

27.
28.

29.

Komisja przetargowa — osoby uczestniczgce w postepowaniu. Dokumenty i oswiadczenia. Przyktadowe
rozwigzania.

Ogtoszenie o planowanych postepowaniach w Biuletynie Zaméwien Publicznych — wymagania i ¢wiczenia
praktyczne.

Przygotowanie opisu przedmiotu zamdéwienia — wstepne konsultacje rynkowe.

Ustalenie wartosci zamowienia — opcja, powtdrzenia, wznowienia, awarie.

Analiza trybéw postepowania pod katem efektywnego prowadzenia postepowania, realizacji umowy
i uzyskania dobrych efektdéw.

Regulacja wewnetrzna — komisja przetargowa. Przykladowe rozwigzanie — ¢wiczenia. Gdzie s3
nieprawidtowosci? Wersja poprawnego regulaminu dotyczgcego komisji przetargowe;.

Zestawienie regulacji prawnych w procedurach o wartosci ponizej progéw unijnych.

Przygotowanie Specyfikacji Warunkéw Zamowienia (SWZ) i zatagcznikow w trybie podstawowym z art. 275
pkt 1 ustawy pzp. Gdzie sg nieprawidtowosci?

Wersja dobrze przygotowanej SWZ z zatgcznikami. Na co zwrdci¢ uwage, gdy przedmiotem zamdwienia jest
dostawa, ustuga lub robota budowlana. Uwzglednienie certyfikacji wykonawcdw. Analiza przypadku.
Schemat listy sprawdzajgcej SWZ z podziatem na rodzaje przedmiotu zamdwienia.

Opis przedmiotu zaméwienia w ogtoszeniu, SWZ, umowie. Zaleznosci i konsekwencje.

Postepowanie i wymagania, gdy przedmiotem zamowienia jest robota budowlana / dostawa / ustuga.
Rozbieznosci na etapie przygotowania SWZ. Réznice majgce wptyw na przygotowanie do postepowania i jego
realizacje. Analiza przypadku.

Warunki udziatu w postepowaniu — obowigzek czy mozliwos¢é.

Wykluczenie wykonawcy z postepowania — zaleznosci i konsekwencje podejmowanych decyzji.

Kryteria oceny ofert w potgczeniu z przedmiotem zamodwienia.

Podmiotowe srodki dowodowe - kiedy warto wprowadzi¢ do postepowania.

Certyfikacja Wykonawcéw w roku 2026 — koniecznos¢ dokonania zmiany w SWZ, tresci ogltoszenia o
zamowieniu i projektu umowy.

Projekt umowy — zasady tgczenia wymagan i obowigzkdéw z praktyczng realizacja.

Oferta wspodlna — udostepnienie zasobdw z art. 118 ustawy pzp.

Zatgczniki w Specyfikacji Warunkéw Zamoéwienia —wymagania i praktyczne podpowiedzi. Analiza przypadku.
Harmonogram czasowy trybow zamoéwien o wartosci zamowienia ponizej progéw unijnych. lle czasu trwa
procedura od wszczecia do zawarcia umowy? Dlaczego bedzie trwata dtuzej — zestawienie czynnikow.

Tryb zamdéwienia z wolnej reki o wartosci ponizej progéw unijnych.

Wszczecie postepowania w trybie podstawowym w oparciu o art. 275 pkt 1. Ogtoszenie o zamdwieniu +
strona prowadzonego postepowania w portalu e-Zamdwienia.

Analiza przypadku.

DZIEN Il - 19 czerwca 2026 r.

Prowadzenie postepowania. Procedura odwotawcza. Zawarcie umowy i jej realizacja.

Ostatni dzien to omowienie zagadnien z zakresu prowadzenia postepowania w trybie podstawowym (art. 275
pkt 1) po ogtoszonym postepowaniu w BZP — pytania i odpowiedzi, zmiany w SWZ tgcznie ze ztozeniem oferty

i jej badaniem oraz ocengq. Zestawienie przyktadowych dokumentéw wymaganych w procedurze zamowien

publicznych o wartosci ponizej progdw unijnych zostanie pofgczone z harmonogramem czasowych
prowadzonego postepowania i realizacjq umowy. Prezentowanie kluczowych decyzji w prowadzonym

postepowaniu oraz realizacji umowy bedzie poparte przyktadowymi dokumentami (w tym: otwarcie ofert,

decyzja o odrzuceniu oferty, Zgdanie wyjasnien, razqco niska cena, zgdanie uzupetnienia dokumentdw,
informacja o uniewaznieniu, wybdr oferty, ogtoszenie o wynikach, itp.). Omdwimy rowniez wymagania

dotyczqce realizacji umowy w zamdwieniach publicznych, mozliwosci jej zmiany oraz zasady dokumentowania
podejmowanych decyzji. W koricowej czesci omdwione zostang praktyczne zagadnienia dotyczgce wdroZenia do

rozwigzan organizacyjnych Centralnego Rejestru Umow i obowiqzkdw natozonych na Zamawiajgcego.

Harmonogram czasowy trybow zamoéwien o wartosci zamowienia ponizej progéw unijnych. lle czasu trwa
procedura od wszczecia do zawarcia umowy? Dlaczego bedzie trwata dtuzej — zestawienie czynnikow.
Schemat czynnosci i wymagan/obowigzkéw od wszczecia postepowania do zawarcia umowy
lub uniewaznienia postepowania.

Wszczecie postepowania w trybie podstawowym w oparciu o art. 275 pkt 1. Ogtoszenie o zamdwieniu +
strona prowadzonego postepowania w portalu e-Zamdéwienia.

Prowadzenie protokotu postepowania.



Pytania, odpowiedzi oraz zmiany w dokumentacji przed terminem sktadania ofert.

Zmiana SWZ, ogtoszenia o zaméwieniu. Dokumentowanie czynnosci.

Oferta wspdlna — udostepnienie zasobdw z art. 118 ustawy pzp.

Wybrane rozstrzygniecia KIO, opinii UZP, opinie ekspertow.

Zataczniki w Specyfikacji Warunkéw Zamowienia i wymagania dotyczace ich wypetnienia — wymagania i

praktyczne podpowiedzi. Analiza przypadku.

10. Praca komisji przetargowej — protokoty / przyktadowe rozwigzania. Protokdt postepowania i zasady jego
udostepnienia.

11. Weryfikacja ztozonych ofert/o$wiadczeri przez wykonawcéw w postepowaniu. Cwiczenia — dokumentowanie
czynnosci — walidacja. Razaco niska cena, omytki, wyjasnienia, poprawa, uzupetnienie — przyktadowe
dokumenty w korespondencji z Wykonawca.

12. Sprawdzenie ofert pod kagtem odrzucenia — schemat postepowania. Dokumenty — ¢wiczenia praktyczne.

13. Kryteria oceny ofert — podmiotowe srodki dowodowe. Przyktadowa dokumentacja — czynnosci.

14. Wybdr oferty najkorzystniejszej — wymagania — przyktadowe dokumenty i czynnosci.

15. Uniewaznienie postepowania — wymagania — przyktadowe dokumenty i czynnosci.

16. Zawarcie umowy z wybranym wykonawcg — wymagania — przyktadowe dokumenty.

17. Centralny Rejestr UmAw — zakres obowigzkéw / wymagania organizacyjne.

18. Protokdt postepowania. Dokumentacja z przeprowadzonego postepowania.

19. Lista sprawdzajgca — weryfikacja postepowania w trybie podstawowym.

20. Tryb zamoéwienia z wolnej reki oraz elementy proceduralne. Dokumentowanie postepowania.

21. Nadzér nad realizacjg umowy — rozwigzania organizacyjne. Dokumentacja.

22. Zmiana umowy — aneksy. Zakres mozliwosci zmian w umowach zaplanowanych i niezaplanowanych.
Dokumentacja, przyktadowe rozwigzania.

23. Wykonanie umowy. Protokdt odbioru. Przyktadowe rozwigzanie.

24. Raport z realizacji umowy w Swietle art. 446 ust 1 ustawy pzp — przyktad. Zestawienie praktycznych uwag.

25. Ogtoszenie o wykonaniu umowy w BZP. Wypetnienie oraz punkty krytyczne.

26. Lista sprawdzajgca realizacji umowy — weryfikacja realizacji umowy.

27. Test sprawdzajgcy wiedze.
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Zamawiajacy, czyli osoby odpowiedzialne za przygotowanie i realizacje zamoéwien publicznych: kierownicy
jednostek, komisja przetargowa, stuzby finansowo-ksiegowe, osoby zajmujgce sie przygotowaniem postepowania
lub nadzorem nad realizacjg zamowienia (umowy). Wykonawcy, ktdry sg zainteresowani poznaniem schematu
i czynnosciami, ktére ma wypetni¢ zamawiajacy w zamdwieniach publicznych. Osoby zajmujgce sie kontrolami
zamowien publicznych lub nadzorujgce ich poprawnos¢ w danej jednostce.

[E} PrOwADZACY >

Jeden z najbardziej cenionych specjalistow i trenerdw w zakresie zamdéwien publicznych w Polsce. Zaméwieniami
publicznymi zajmuje sie od 1994 roku. Doskonale zorientowany w specyfice funkcjonowania podmiotdéw
podlegajgcych systemowi zamdwien publicznych. Trener zamdwien publicznych wpisany w roku 1994 na liste
Prezesa UZP w zakresie: dostaw, ustug, ustug informatycznych oraz robét budowlanych. Autor licznych publikacji
i artykutéw. W latach 1995-2006 wpisany na liste arbitréw Prezesa Urzedu Zamdéwien Publicznych. Jego wiedza
praktyczna sprawdza sie przy konsultacjach, przygotowaniu i prowadzeniu postepowan, weryfikacji ogtoszen o
zamoéwieniu i tresci specyfikacji, budowaniu rozwigzan organizacyjnych i prowadzeniu szkolen na terenie catego
kraju. Posiadajgca cenny zbior doswiadczen i sprawdzonych rozwigzan, z ktérych warto skorzystac. Praktyk w
trzech ptaszczyznach: zamawiajacy, wykonawca oraz kontrola zamdwien. Kazdego roku w jego szkoleniach bierze
udziat kilka tysiecy osdb ($rednio w roku ok. 100 szkolen jedno, dwu lub trzydniowych), a czeste konsultacje i
doradztwo (takze telefonicznie) prowadzi od 31 lat. W rankingach popularnosci oséb prowadzacych szkolenia
niezmiennie zajmuje czotowe pozycje.



e INFORMACJE ORGANIZACYJNE
K i i | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Reguiskiego

Kurs: zamoOwienia o wartosci ponizej progéow unijnych / certyfikaty / odwotania.
»Zmiany systemu zamowien od lipca 2026 roku”

Kurs bedziemy realizowali w formie webinarium online.

17, 18, 19 czerwca 2026 r. Kurs kazdego dnia w godzinach 09:30-14:30
@ Cena: 1498 PLN netto/os. Przy zgtoszeniach do 3 czerwca 2026r. cena wynosi:
1099 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania

szkolenia ze Srodkéw publicznych.
CENA udziat w profesjonalnym kursie online z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia.
Dane do Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze
kontaktu: ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa

tel. 533 849 116 szkolenia@frdl.org.pl

DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

zawiera:

(dane do faktury)
Nazwa i adres nabywcy
NIP Nabywcy

Nazwa i adres odbiorcy
NIP Odbiorcy

Telefon:

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,

E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,

E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci TAK OO

lub co najmniej 70% ze Srodkdw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe)
NIE (I

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWAEIT ittt sttt sttt e e st s ess et e e eenaen e

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaIOWY: ... ceceiiciie e e trstessee e seeseesassassseessessessessassnsssss s sesstesns sas aesssessnasnesassnen
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci

i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgltoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia
na szkolenia@frdl.org.pl do 12 czerwca 2026 .

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny

z obcigzeniem Panistwa naleznoicig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatno$¢ nalezy uregulowac przelewem na
podstawie faktury w KSeF.

Podpis osoby upowaznionej
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