
 

Szczecin, 19 stycznia 2023 r. 
 

Szanowni Państwo, 
 

w imieniu Centrum Szkoleniowego Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej serdecznie zapraszam na 
spotkanie on-line odbywające się w ramach 

FORUM SEKRETARZY WOJEWÓDZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO 

w dniu 8 lutego 2023 r w godz.10.00-14.00 

nt. Kontrola zarządcza 

Koszt udziału w spotkaniu: 

Dla członków forum  – w ramach składki,  

Dla osób niezrzeszonych – 390 zł netto/os./ spotkanie 

Zwolnione z VAT w przypadku szkoleń podnoszących kwalifikacje pracowników JST oraz ich jednostek 
organizacyjnych oraz finansowania szkolenia w co najmniej 70% ze środków publicznych.  

Prosimy o przesyłanie karty zgłoszenia do 3 lutego 2023 r. mailem na adres: 
centrum@frdl.szczecin.pl. 

W kwestiach związanych ze wstąpieniem do Forum Sekretarzy Województwa 
Zachodniopomorskiego prosimy kontaktować się z Koordynatorem Forum:  

Andrzejem Pożyczka, tel. 725 302 319  

Zapraszam do udziału 
    Andrzej Pożyczka 

 

 

PROGRAM SPOTKANIA: 

1) Kontrola zarządcza jako narzędzie kierowania i zarzadzania jednostką sektora finansów 
publicznych 

2) Zarządzanie ryzykiem - podstawowy element systemu. Omówienie znaczenia 
wewnętrznych regulacji w tym zakresie i jego dokumentowania. 

3) Nadzór i kontrola kierownictwa jednostki nad realizacją zadań w jednostce, wykorzystanie 
informacji systemu kontroli zarządczej w tym audytu wewnętrznego dla wprowadzania 
zmian i ewaluacji systemu. 

4) Jak zorganizować efektywny system kontroli zarządczej opartej na analizie ryzyka. Jaka jest 
rola audytu wewnętrznego w tym systemie. Co można oczekiwać od audytora w jednostce. 

5) Elastyczność systemu zarządzania i dostosowywanie do natychmiastowych zmian. 

6) Właściwa i bieżąca informacja oraz komunikacja  w jednostce kluczem do pozytywnych 
zmian. 
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