
 

PRZEKSZTAŁCANIE SPÓŁEK KOMUNALNYCH – ŁĄCZENIE, 
LIKWIDOWANIE, ZBYWANIE UDZIAŁÓW 

 
 
WAŻNE INFORMACJE O SZKOLENIU: 
Webinarium prowadzone jest przez praktyka, który brał rzeczywisty udział w przygotowaniu i 

realizacji procesów łączenia i likwidowania spółek. Szkolenie ma za zadanie kompleksowe 

przygotowanie przedstawicieli spółek komunalnych oraz przedstawicieli organów jednostek 

samorządu terytorialnego do procesów przekształceń, w tym łączenia, zbywania udziałów oraz 

likwidowania spółek, z uwzględnieniem specyfiki funkcjonowania tych podmiotów w ramach 

prawnych ustawy o gospodarce komunalnej oraz ustaw dotyczących poszczególnych jst. Program 

kładzie nacisk na praktyczne aspekty procesu oraz rolę poszczególnych organów.  

 
 
CELE I KORZYŚCI: 

• Nabycie wiedzy i umiejętności niezbędnych do efektywnego planowania, przeprowadzania 

i nadzorowania procesów transformacyjnych w spółkach komunalnych, zgodnie z obowiązującymi 

przepisami prawa i z poszanowaniem interesu publicznego. 

• Zrozumienie całego procesu oraz jego specyfiki w stosunku do spółek komunalnych. 

• Omówienie możliwych transformacji spółek komunalnych tj. łączenia, likwidacji lub zbywania 

udziału. 

 
PROGRAM: 
I. Spółki komunalne jako szczególny przykład spółek prawa handlowego – uporządkowanie 

informacji ważnych przy przekształceniach lub likwidacji: 

1. Szczególne przepisy mające zastosowanie do spółek komunalnych. 

2. Rola organu stanowiącego jst w funkcjonowania spółek komunalnych. 

3. Rosnące znaczenie przepisów podatkowych dla funkcjonowania spółek komunalnych. 

II. Łączenie spółek komunalnych: 

1. Ogólne zasady łączenia spółek wynikające z prawa handlowego. 

2. Łączenie spółek komunalnych w sytuacji, gdy jest kilku wspólników. 

3. Łączenie spółek komunalnych dla których jedynym wspólnikiem jest jedna jednostka 

samorządu terytorialnego. 

4. Rola organu stanowiącego jst w procesie łączenia spółek komunalnych. 

5. Przygotowanie dokumentów niezbędnych do przeprowadzenia procesu połączenia spółek 

komunalnych. 

6. Skutki podatkowe - zarys aspektów podatkowych w procesie łączenia spółek. 

7. Rola zarządów łączących się spółek w realizacji procesu połączenia. 

8. Działania sprzyjająca osiągnięciu sukcesu, czyli utworzeniu jednego organizmu. 

9. O czym jeszcze warto pamiętać po połączeniu spółek?  Najczęstsze błędy i niedopatrzenia przy 

połączeniach. 

 

SZKOLENIE ON LINE 
22 września  2025 r. 



 

III. Likwidacja spółki komunalnej: 

1. Zasady likwidowania spółek wynikające z prawa handlowego - warunki prawne i formalne 

rozpoczęcia procesu likwidacji. 

2. Rola organu stanowiącego jst w procesie likwidacji spółki komunalnej. 

3. Przygotowanie dokumentów niezbędnych do przeprowadzenia procesu likwidacji spółki 

komunalnej. 

4. Zakończenie bieżących interesów spółki - jak postępować z zawartymi umowami, rozwiązanie 

kwestii pracowników likwidowanej spółki. 

5. zarys aspektów podatkowych w procesie likwidacji spółki. 

6. Likwidator spółek komunalnych: 

• kto powinien być likwidatorem?  

• odpowiedzialność, kompetencje likwidatora, 

• Zasady kształtowania wynagrodzeń likwidatorów spółek komunalnych. 

7. Zabezpieczenie majątku o istotnym znaczeniu dla jst. 

IV. Zbywanie udziałów/akcji spółki komunalnej: 

1. Zasady zbywania udziałów/akcji spółek wynikające z prawa handlowego. 

2. Szczególne zasady odnoszące się do spółek komunalnych (w tym uwzględnienie zasad 

zarządzania mieniem państwowym). 

3. Rola organu stanowiącego jst w procesie zbywania udziałów/akcji spółki komunalnej. 

4. Zarys aspektów podatkowych w procesie zbywania udziałów/akcji spółki komunalnej. 

5. O czym należy pamiętać po zakończeniu procesu zbywania udziałów/akcji spółki komunalnej? 

V. Dyskusja i odpowiedzi na pytania. 

 

ADRESACI:  

• prezydenci, burmistrzowie, wójtowie i ich zastępcy, członkowie zarządu powiatów, skarbnicy  

• pracownicy odpowiedzialni za nadzór właścicielski,  

• członkowie zarządu i rad nadzorczych spółek komunalnych, 

• pracownicy przygotowujący dokumenty związane z przekształceniami lub likwidacją spółek 

 
PROWADZĄCY:  
Ekonomista, wieloletni pracownik Biura Nadzoru Właścicielskiego Urzędu Miasta a od 2021 roku jego 

dyrektor. W ciągu lat pracy brał udział w tworzeniu przez Gminę nowych spółek i przystępowaniu do 

już istniejących, procesach łączenia spółek komunalnych, a także w procesie zbywania udziałów i 

likwidacji podmiotów nieprowadzących działalności. Przedstawiciel Gminy w radach nadzorczych 

spółek komunalnych. Ukończył liczne kursy związane z funkcjonowaniem spółek oraz działania 

instrumentów finansowych notowanych na Giełdzie Papierów Wartościowych. 



 

 

INFORMACJE ORGANIZACYJNE 
I KARTA ZGŁOSZENIA 

Przekształcanie spółek komunalnych – łączenie, likwidowanie, zbywanie 
udziałów 

 

 

Szkolenie będziemy realizowali w formie webinarium on line. 

 
22 września 2025 r. Szkolenie w godzinach 09:30-13:30 

  

Cena: 465 zł netto/os. Przy zgłoszeniu do 4 września cena za szkolenie wynosi  
430 zł netto. Udział w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania 
szkolenia ze środków publicznych. 

CENA zawiera: udział w profesjonalnym szkoleniu on-line z możliwością zadawania pytań, 
materiały szkoleniowe w wersji elektronicznej,  
certyfikat ukończenia szkolenia. 

DANE  
DO 
KONTAKTU: 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego 
Centrum Szkoleniowe FRDL 
ul. Księcia Witolda 7-9, po.102, 71-063 Szczecin;  
tel. +48 725 302 313, centrum@frdl.szczecin.pl 

 

DANE UCZESTNIKA ZGŁASZANEGO NA SZKOLENIE 
Nazwa i adres nabywcy  
(dane do faktury) 

 

Nazwa i adres odbiorcy   

NIP  Telefon 

1. Imię i nazwisko uczestnika, stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

2. Imię i nazwisko uczestnika, stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

Oświadczam, że szkolenie dla ww. pracowników jest kształceniem zawodowym finansowanym w całości lub 
co najmniej 70% ze środków publicznych (proszę zaznaczyć właściwe)  

TAK ☐ 

NIE ☐ 

Proszę o przesłanie faktury na adres mailowy: ……………………………………………………………………………………………..………….………. 

Proszę o przesłanie certyfikatu na adres mailowy: ……………………………………………………………………………………………….……………. 

Dokonanie zgłoszenia na szkolenie jest równoznaczne z zapoznaniem się i zaakceptowaniem regulaminu szkoleń 
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.szczecin.pl oraz zawartej 
w nim Polityce prywatności i ochrony danych osobowych. 

Wypełnioną kartę zgłoszenia należy przesłać poprzez formularz zgłoszenia na www.frdl.szczecin.pl 
do 18 września 2025 r. 

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejność zgłoszeń. Zgłoszenie na szkolenie musi zostać potwierdzone 
przesłaniem do Ośrodka karty zgłoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpóźniej na trzy dni robocze przed terminem jest równoznaczny 
z obciążeniem Państwa należnością za szkolenie niezależnie od przyczyny rezygnacji. Płatność należy uregulować przelewem na podstawie 
wystawionej i przesłanej FV. 

 

Podpis osoby upoważnionej ____________________________________ 
 

mailto:centrum@frdl.szczecin.pl
http://www.frdl.szczecin.pl/

