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% Demokracji Lokalnej 19 maja 2026 r.

im. Jerzego Regulskiego

JAK ZAPEWNIC CIAGtOSC DZIALANIA JST? TWORZENIE |
AKTUALIZACJA PLANOW OPERACYJNEGO FUNKCJONOWANIA
ORAZ PLANOW CIAGLOSCI DZIALtANIA

WAZNE INFORMACJE O SZKOLENIU:

Szkolenie koncentruje sie na praktycznym podejsciu do tworzenia i aktualizacji Planéw Operacyjnego
Funkcjonowania (POF) oraz Planéw Ciggtosci Dziatania (PCD) w jednostkach samorzadu terytorialnego.
Uczestnicy poznajg zasady planowania operacyjnego w oparciu o dokumenty nadrzedne oraz mechanizmy
kaskadowania zadan w administracji publicznej. Omdwiona zostanie metodologia analizy BIA,
umozliwiajgca identyfikacje procesow i zasobdw krytycznych dla funkcjonowania jednostki.

Szkolenie obejmuje rowniez praktyczne aspekty utrzymania planéw, w tym ich testowanie, aktualizacje
oraz analize wynikéw. Program uwzglednia najczestsze btedy wystepujgce w JST oraz sposoby ich
eliminacji w celu zapewnienia ciggtosci dziatania.

CELE | KORZYSCI:

e Zdobycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie tworzenia oraz aktualizacji Plandw Operacyjnego
Funkcjonowania (POF) i Planéw Ciggtosci Dziatania (PCD), co pozwala na uporzagdkowanie proceséw
planistycznych w JST.

e Poznanie i zastosowanie analizy BIA w praktyce, dzieki czemu mozliwa jest trafna identyfikacja
procesow oraz zasobdéw krytycznych i ograniczenie ryzyka przerw w dziataniu jednostki.

e Nabycie umiejetnosci okreslania priorytetéw odtworzeniowych i parametrow ciggtosci dziatania, co
przektada sie na szybsze i bardziej efektywne reagowanie w sytuacjach zaktdcen.

e Rozwiniecie kompetencji w zakresie testowania, przegladu i aktualizacji planéw, co umozliwia
utrzymanie ich realnej uzytecznosci zamiast ,,dokumentéw do szuflady”.

e Poznanie najczestszych btedéw w planowaniu operacyjnym i ciggtosci dziatania oraz sposobdw ich
eliminacji, co zwieksza odpornosc¢ organizacyjng JST i poprawia jako$¢ zarzadzania.

PROGRAM:
1. Plan Operacyjnego Funkcjonowania (POF) w JST — zasady tworzenia:
e System planowania operacyjnego w administracji publicznej.
e Kaskadowanie zadan — jak przektadaé¢ dokumenty nadrzedne na dziatania JST.
e Strukturaikluczowe elementy POF.
e Karty Realizacji Zadan Operacyjnych (KRZO) — opracowanie i wdrazanie.
e Organizacja stanowisk kierowania i odpowiedzialnosci.
e Wymogi formalne, wspodtdziatanie oraz aspekty niejawnosci.
2. 2. Plan Ciggtosci Dziatania (PCD) i analiza BIA w praktyce:
e Rolaiznaczenie PCD w JST.
e Roznice miedzy PCD a Planem Zarzadzania Kryzysowego (PZK).
e Metodologia Business Impact Analysis (BIA) — krok po kroku.
e Identyfikacja ustug kluczowych i proceséw krytycznych.



e Mapowanie zasobdw: kadry, infrastruktura, systemy IT, dostawcy.
e Okreslanie priorytetdw oraz parametréw odtworzeniowych.
3. 3. Utrzymanie i doskonalenie planéw:
e Przeglady i aktualizacja POF oraz PCD.
e Metody testowania plandw ciggtosci dziatania.
e Rodzaje testéw mozliwych do zastosowania w JST.
e Najczestsze btedy i ryzyka w utrzymaniu planéw.
e Tworzenie raportow z testow i wdrazanie dziatarh doskonalgcych.

ADRESACI:

Szkolenie skierowane jest do jednostek samorzadu terytorialnego, w szczegdlnosci do:

e  wojtdéw, burmistrzéw i ich zastepcow,

o sekretarzy i kierownikédw jednostek organizacyjnych,

e pracownikdw odpowiedzialnych za zarzadzanie kryzysowe, obrone cywilng i bezpieczenstwo
publiczne,

e pracownikdéw wydziatéw infrastruktury, inwestycji, ochrony srodowiska i planowania strategicznego.

PROWADZACY:

doswiadczony specjalista z zakresu zarzadzania kryzysowego i przygotowan obronnych, wieloletni
funkcjonariusz Komendy Gtéwnej Policji oraz Centralnego Pododdziatu Kontrterrorystycznego Policji
,BOA” gdzie realizowat zadania zwigzane m.in. z negocjacjami policyjnymi. Wspdtpracowat z samorzgdem
warszawskim oraz Mazowieckim Urzedem Marszatkowskim przy organizacji i koordynacji éwiczen
dowddczo-sztabowych  "Wolf-Ram-23",  najwiekszych ~w  historii  polskiej Policji ¢wiczen
kontrterrorystycznych, majgcych na celu doskonalenie reakcji na ataki terrorystyczne z uzyciem substanc;ji
CBRNE. Aktywnie wspoétpracowat rowniez z samorzgdem gminy Wieliszew przy organizacji ¢wiczen "Szkota
21", wspierajac lokalne dziatania w obszarze bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego. Z ramienia
Komendy Gtéwnej Policji opiniowat projekt ustawy o ochronie ludnosci oraz uczestniczyt w ¢wiczeniach
organizowanych przez Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa (RCB), gdzie wspotpracowat
z przedstawicielami samorzgdéw. Jego doswiadczenie i praktyczna wiedza stanowig solidng podstawe
dla skutecznych szkolen, przygotowujgc uczestnikow do efektywnego dziatania w sytuacjach kryzysowych
i ochrony ludnosci.
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Yy INFORMACJE ORGANIZACYINE
[ Bemekracii Lokalnej | KARTA ZGLOSZENIA

Jak zapewni¢ ciggtos$c¢ dziatania JST? Tworzenie i aktualizacja Planow
Operacyjnego Funkcjonowania oraz Plandw Ciggtosci Dziatania

CENA zawiera:

DANE
DO
KONTAKTU:

(dane do faktury)

Nazwa i adres nabywcy

NIP Nabywcy

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

19 maja 2026 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:00

Cena: 479 PLN netto/os. Przy zgtoszeniach do 5 maja 2026 r. cena wynosi:
449 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania
szkolenia ze srodkéw publicznych.

udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,

certyfikat ukoniczenia szkolenia.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego Centrum
Szkoleniowe FRDL ul. Ksiecia Witolda 7-9, po.102, 71-063 Szczecin; tel. +48 725
302 313, centrum@frdl.szczecin.pl

DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Odbiorcy

Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze $rodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wiasciwe) NIE [T

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).

UWagi: ccccveeecrreeensnnenes

Prosze o przestanie certyfikatu na adres MallOWY: ........cccvvineiniinniiniinnii it s st s st st s sss ssasss sassssasss sussssasasans

Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora Www.frdl.szczecin.pl oraz zawartej w nim

Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny z
obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosc nalezy uregulowac przelewem na podstawie faktury w

KSeF.

Podpis osoby upowaznionej

Zgtoszenia prosimy przesytaé do 12 maja 2026 r.



http://www.frdl.szczecin.pl/

