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WARTOSCIOWANIE STANOWISK PRACY | PRZEJRZYSTOSC
WYNAGRODZEN W JEDNOSTKACH BUDZETOWYCH — OBOWIAZKI
PRACODAWCY. WARSZTAT NA WZORACH DOKUMENTOW
| MINISTERIALNYM NARZEDZIU DO WARTOSCIOWANIA
STANOWISK PRACY

I
WAZNE INFORMACIJE O SZKOLENIU:

Dyrektywa UE dotyczaca przejrzystosci wynagrodzen oraz co za tym idzie zmiany krajowych przepiséw naktadajg na
pracodawcow nowe obowigzki zwigzane m.in. z raportowaniem luki ptacowej, zasadami rekrutacji, jawnoscig
wynagrodzen oraz warto$ciowaniem stanowisk pracy. Szkolenie ma praktyczny charakter i zostato przygotowane z mysla
o jednostkach budzetowych oraz podmiotach sektora publicznego, ktdre juz dzis powinny rozpoczaé przygotowania do
wdrozenia nowych regulacji. Podczas zaje¢ omdéwione zostang najwazniejsze obowigzki wynikajgce z Dyrektywy
2023/970 oraz ustawy o jawnos$ci wynagrodzen, a uczestnicy poznajg zasady tworzenia przejrzystych i zgodnych z
prawem systemow wynagradzania. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na:

e kwestie wartosciowania stanowisk pracy,

e tworzenia opisOw stanowisk,

e ustalania widetek ptacowych,

e przygotowania dokumentacji wymaganej przez nowe przepisy.

Warsztatowa formuta szkolenia pozwoli uczestnikom przeanalizowaé przyktadowe rozwigzania oraz pracowac na
wzorach dokumentdw i ministerialnym narzedziu do wartoSciowania stanowisk pracy.

CELE | KORZYSCI:

e Poznanie nowych obowigzkéw pracodawcéw wynikajagcych z Dyrektywy 2023/970 oraz ustawy o jawnosci
wynagrodzen.

e Uzyskanie praktycznej wiedzy dotyczacej wdrazania zasad przejrzystosci i rownosci wynagrodzen w jednostkach
budzetowych.

e Nabycie umiejetnosci przygotowania organizacji do nowych obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem luki ptacowej
i audytem wynagrodzen.

e Poznanie zasad tworzenia neutralnych ptciowo procedur rekrutacyjnych oraz prawidtowego formutowania
informacji o wynagrodzeniu dla kandydatéw do pracy.

e Zdobycie praktycznych umiejetnosci w zakresie wartoSciowania stanowisk pracy, tworzenia opiséw stanowisk oraz
ustalania widetek ptacowych.

e Przecwiczenie wykorzystania ministerialnego narzedzia do wartosciowania stanowisk pracy oraz analiza
przyktadowych dokumentdw i procedur.

e Wskazanie najczestszych btedéw popetnianych przez pracodawcéw oraz sposobdw ograniczania ryzyka naruszenia
nowych przepisow.

e Otrzymanie gotowych rozwigzan i wzoréw dokumentéw wspierajgcych wdrozenie przejrzystego i zgodnego z
prawem systemu wynagradzania.

PROGRAM:
Modut 1: Dyrektywa 2023/970 o przejrzystosci i rGwnosci wynagrodzen — informacje wstepne.
1. Kontekst powstania dyrektywy:
a. luka ptacowa w UE — przyczyny i skala;
b. dotychczasowe regulacje i ich nieskutecznos$¢;
c. wptyw dyrektywy na praktyki rynku pracy.
2. Najwazniejsze zatozenia dyrektywy:
a. cel: zapewnienie réwnego wynagradzania kobiet i mezczyzn za te samg prace lub prace o tej samej wartosci;



b. obowigzek przejrzystosci wynagrodzen przed zatrudnieniem oraz po nawigzaniu stosunku pracy;
c. nowe zasady prowadzenia rekrutacji i informowania kandydatow.
3. Najwazniejsze terminy i harmonogram wdrozenia:
a. implementacja do prawa krajowego — terminy dla Polski;
b. terminy wejscia w zycie obowigzkdw dla pracodawcéw réznej wielkosci;
c. pierwsze obowigzki raportowe.
Modut 2: Dyrektywa 2023/970 o przejrzystosci i rownosci wynagrodzeh — co pozostato do wdrozenia (zmiany do
wdrozenia do 07.06.2026 r.) na podstawie Ustawy o wzmocnieniu stosowania prawa do jednakowego wynagrodzenia
mezczyzn i kobiet za jednakowg prace lub za prace o jednakowej wartosci.
1. Wymogi wobec zatrudnionych pracownikow:
a. prawo do informacji o indywidualnym poziomie wynagrodzenia i poziomach wynagrodzen poréwnywalnych
grup pracownikow;
b. sposdb i zakres udostepniania tych danych zgodnie z RODO.
2. Obowigzki pracodawcy w zakresie sprawozdawczosci:
a. czym jest luka ptacowa?
b. skorygowana i nieskorygowana luka ptacowa;
c. zakres danych objetych obowigzkiem sprawozdawczosci;
d. przyktadowa kalkulacja luki ptacowej;
e. jak dostosowac systemy ptacowe do realizacji obowigzku sprawozdawczosci;
f. terminyiforma przekazywania sprawozdan;
g. obowigzek przeprowadzenia audytu wynagrodzen przy przekroczeniu okreslonego progu luki ptacowej.
Modut 3: Wynagrodzenie i sktadniki wynagrodzenia obowigzujace u Klienta.
1. Analiza RW.
2. Podstawy prawne poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia.
3. Ustalanie wysokosci poszczegdlnych sktadnikéw — ustalona kwota czy widetki placowe.
Modut 4: Wartosciowanie stanowisk pracy - nowe obowigzki i wyzwania dla pracodawcéw — podziat na etapy
wdrozenia — cze$¢ warsztatowa na ministerialnym narzedziu do warto$ciowania stanowisk pracy.
1. Etap |- przygotowanie organizacyjne:
a. analiza istniejgcych systemow wynagradzania;
b. identyfikacja luk i niespdjnosci;
c. wybdr metodologii wartosciowania stanowisk pracy.
2. Etap Il —wdrazanie procedur i narzedzi:
a. tworzenie i aktualizacja opisow stanowisk pracy;
b. wprowadzenie widetek ptacowych na wszystkich poziomach;
c. uporzgdkowanie komunikacji w rekrutacji;
d. polityki wewnetrzne dotyczace przejrzystosci.
Modut 5: Kryteria wartosciowania stanowisk pracy.
1. Podstawowe zasady wartosciowania:
a. obiektywnos¢ i neutralnosé ptciowa;
b. kryteria obowigzkowe wynikajgce z dyrektywy;
c. kryteria fakultatywne dopuszczalne w polskich realiach.
2. Najczesciej stosowane metody wartosciowania:
a. metoda analityczno-punktowa;
b. metoda rankingowa;
c. metoda klasyfikacji stanowisk;
d. potgczenia metod — hybrydy.
3. Elementy oceniane przy wartosciowaniu:
a. kompetencje (wiedza, umiejetnosci, odpowiedzialnosc);
b. warunki pracy i czynniki ryzyka;
c. zakres samodzielnosci i decyzyjnosci;
d. znaczenie stanowiska dla organizacji.
4. Tworzenie opiséw stanowisk pracy:
a. rozpisanie struktury opisu stanowiska (cel, zadania, relacje, kompetencje);
b. budowanie zestandaryzowanego formularza;
c. identyfikacja kluczowych kompetencji;
d. unikanie jezyka sugerujacego ptec.
5. Wybor kryteridw i ich wag:
a. tworzenie tabeli oceny punktowej;
b. przeprowadzenie wartosciowania przyktadowych stanowisk (3—5 stanowisk);
c. tworzenie mapy stanowisk i poziomdéw wynagrodzen;



d. omdwienie bteddéw najczesciej popetnianych przez pracodawcéw.
6. Przeglad dokumentdw do przygotowania:
a. opisy stanowisk pracy;
matryca wartoSciowania;
polityka przejrzystosci wynagrodzen;
procedura rekrutacyjna zgodna z dyrektywag;
karta obowigzkéw informacyjnych dla pracownikow.
Modut 6: Ustawa o jawnosci wynagrodzen - zmiany od 24.12.2025 r.
1. Wymodg neutralnosci pod wzgledem ptci ogtoszenia o naborze na stanowisko oraz nazwy stanowiska — zmiana 2025
r. (Ustawa o jawnosci wynagrodzen):
a. data wejscia w zycie nowego obowigzku (czy ogtoszenia o trwajgcym naborze wymagajg przeredagowania?);
b. jak formutowad ogtoszenia o naborze, aby zapewni¢ neutralnos¢ pod wzgledem ptci nazw stanowisk pracy?
c. czy pracodawca moze odmoéwicé procedowania kandydata ze wzgledu na pte¢ — dopuszczalne prawnie wyjatki;
d. konsekwencje naruszenia obowigzku neutralnosci pod wzgledem ptci.
2. Wymdg neutralnosci pod wzgledem ptci nazw stanowisk pracy — czy wymaga zmian przepisow
wewnatrzzaktadowych (RP, UoP, obwieszczen).
3. Wymodg przebiegu procesu rekrutacyjnego w sposéb niedyskryminujgcy — zmiana 2025 r.:
a. co oznacza niedyskryminujacy przebieg procesu rekrutacyjnego?
b. jak zrealizowa¢ obowigzek?
c. konsekwencje naruszenia obowigzku niedyskryminacji.
4. Informacja dla osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie o wynagrodzeniu:
a. jak sformutowac informacje:
e czy nalezy podawac sktadniki wynagrodzenia wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw (np.
dodatek z pore nocng),
e czy informowa¢ o $wiadczeniach z ZFSS?
b. termin podania do wiadomosci osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie;
c. forma przekazania informacji:
e - postac elektroniczna — czym jest?
e -czy nalezy zbiera¢ pokwitowanie przekazania informacji?
d. zakaz zgdania informacji o dotychczasowym wynagrodzeniu kandydata
5. Informacja dla osoby ubiegajgcej sie o zatrudnienie o wynagrodzeniu:
a. widetki czy poczgtkowa wysokosé;
b. tresc¢ informacji a zapisy RW — na ile informacja o wynagrodzeniu moze sie réznic od tresci RP i praktyki ptacowej
pracodawcy;
c. widetki ptacowe — jak ustali¢ obiektywne kryteria.
6. Informacja dla osoby ubiegajgcej sie o zatrudnienie o uktadzie zbiorowym i regulaminie wynagradzania:
a. informacja o odpowiednich przepisach uktadu zbiorowego — czym sg ,,odpowiednie” przepisy?
b. informacja o regulaminie wynagradzania — zakres informacji, forma udostepnienia;
c. skutek naruszenia obowigzku;
d. informacja — wzér dokumentu.
7. Swiadome i przejrzyste negocjacje dotyczace wynagrodzenia:
a. jak powinien przebiegaé proces negocjac;ji?
b. czy w trakcie negocjacji mozna zapyta¢ kandydata o oczekiwania finansowe?
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ADRESACI:
Sekretarze, pracownicy kadr i kierownicy, ktérzy tworzg opisy stanowisk pracy, cztonkowie zespotéw wartosciujgcych,
osoby nadzorujace, koordynujgce i korzystajgce z wartosciowania stanowisk pracy w instytucji.

PROWADZACA:

— radca prawny odznaczony ztotg honorowg odznaka ,Zastuzony dla Samorzadu Radcéw Prawnych”. Absolwentka
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloniskiego oraz The Catholic University of America (Waszyngton, USA).
Ukonczyta studia doktoranckie w Katedrze Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych UJ. Uczestnik miedzynarodowych
konferencji naukowych. Specjalista w zakresie prawa pracy, zagadnien kadrowych oraz ochrony danych osobowych.
Prowadzi wtasng kancelarie prawng. Posiada bogate doswiadczenie praktyczne w kwestiach zwigzanych ze stosowaniem
prawa, zarowno na etapie doradztwa, jak tez w postepowaniach kontrolnych i sagdowych. Doswiadczony oraz uznany
trener w FRDL.
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Wartosciowanie stanowisk pracy i przejrzysto$¢ wynagrodzen w jednostkach budzetowych
— obowiazki pracodawcy. Warsztat na wzorach dokumentéw i ministerialnym narzedziu do
wartosciowania stanowisk pracy

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium online.
B8 17 sierpnia 2026 r. Szkolenie w godzinach 9.00-14.30
Cena: 479 zt netto/os. Przy zgtoszeniu do 29 lipca 2026 r. obowigzuje promocyjna cena:
@ 449 zt netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia
ze Srodkow publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu online z mozliwoscig zadawania pytan,

materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,

certyfikat ukoniczenia szkolenia.
DANE DO Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego Centrum
Szkoleniowe FRDL ul. Ksiecia Witolda 7-9, po.102, 71-063 Szczecin; tel. +48

KONTAKTU: 725 302 313, centrum@frdl.szczecin.pl
I
DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE
(dane do faktury)
Nazwa i adres nabywcy
NIP Nabywcy
Nazwa i adres odbiorcy
NIP Odbiorcy

Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
2. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikdw jest ksztalceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK [
najmniej 70% ze $rodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wiasciwe) NIE O

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWABI: ceereerecrneeceesseressescnessnnsssessseessssesanssnsssessssssnasssssnessnnssneses

Prosze o przestanie certyfikatu na adres MailoOWY: ... s s s s s s s ssssss s sn s
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkoler Fundacji Rozwoju Demokracji

Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.szczecin.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych
osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przestaé¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.frdl.szczecin.pl
do 12 sierpnia 2026 r.

UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdiniej na trzy dni robocze przed terminem jest
rownoznaczny z obcigzeniem Panistwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem na
podstawie faktury w KSeF.

Podpis osoby upowaznionej



http://www.frdl.szczecin.pl/
http://www.frdl.szczecin.pl/

