
 

  

 

Szczecin,24 października 2025 r. 
Szanowni Państwo, 
 
w imieniu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego Centrum Szkoleniowego w 
Szczecinie serdecznie zapraszam na kolejne spotkanie w Szczecinie odbywające się w ramach: 

FORUM SKARBNIKÓW WOJEWÓDZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO 

Temat: BILANS Z WYKONANIA BUDŻETU I SPRAWOZDANIA FINANSOWE JST – 
CZYNNOŚCI POPRZEDZAJĄCE 

w dniu 19 listopada 2025  w godz. 10.00-14.00 
Hotel Novotel, ul. 3-go Maja 31 

W ramach spotkania omówimy zagadnienia: 
1. Zamknięcie roku – istota procesu w budżecie. 
2. Czynności poprzedzające zamknięcie ksiąg w organie: 
a. rozliczenie dochodów JST księgowanych w Organie JST, również dochodów odprowadzanych 

przez jednostki, 
b. rozliczanie dochodów z tytułu wykonywania zadań z zakresu administracji rządowej i innych 

zadań zleconych ustawami, 
c. zwroty niewykorzystanych dotacji do poszczególnych dysponentów budżetu państwa lub innych 

podmiotów, 
d. rozliczenie środków na wydatki przekazanych jednostkom podległym, 
e. wydatki niewygasające, 
f. wpływ na rachunek JST pozostałości środków gromadzonych na wydzielonym rachunku 

jednostki oświatowej i ich rozliczenie, 
g. wpłata nadwyżek środków obrotowych samorządowych zakładów budżetowych i ich rozliczenie, 
h. zobowiązania z tytułu kredytów, pożyczek, wyemitowanych papierów wartościowych – 

rozliczenie, 
i. pożyczki udzielane przez JST – rozliczenie, 
j. środki z prywatyzacji, 
k. odsetki bankowe, 
l. odpisy aktualizujące należności budżetu, 
m. rozliczenia międzyokresowe, 
n. wynik wykonania budżetu,  
o. wynik na pozostałych operacjach,  
p. skumulowane wyniki budżetu. 
3. Rozliczenie podatku VAT, w zależności od przyjętej koncepcji w tym zakresie. 
4. Rozliczenie środków pozostałych na rachunku budżetu na koniec roku – na co zwrócić uwagę, 

jak prawidłowo wprowadzić do budżetu roku następnego, powiązanie ze sprawozdaniem RB-
NDS za IV kw. i w nowym roku budżetowym, Rb-ST, bilansem wykonania budżetu. 

5. Bilans wykonania budżetu JST oraz sprawozdanie finansowe JST. 
 

Prowadząca: Agnieszka Drożdżal – Doświadczony szkoleniowiec i praktyk, doradca w zakresie 
finansów publicznych, rachunkowości budżetowej dla wielu ośrodków edukacyjnych oraz jednostek 
sektora finansów publicznych na terenie kraju - przeprowadziła ponad 2 700 szkoleń dla ponad 65 
000 osób. Ekspert występujący na spotkaniach Forów Skarbników, działających przy FRDL. Autorka 
wielu artykułów w prasie specjalistycznej. 

Spotkanie będzie również doskonałą okazją do dyskusji i problemowego podejścia do tematu. 
Wspólnie poszukamy dobrych rozwiązań. 
 
 



 

  

 
Koszt udziału w spotkaniu: 

• dla członków Forum – w ramach składki, 

• dla osób niezrzeszonych koszt udziału – 520 zł/os  

Zwolnione z VAT w przypadku szkoleń podnoszących kwalifikacje pracowników JST oraz ich jednostek 
organizacyjnych oraz finansowania szkolenia w co najmniej 70% ze środków publicznych.  
W ramach spotkania przewidujemy serwis kawowy oraz poczęstunek. 
 

Prosimy o przesyłanie karty zgłoszenia do 14 listopada 2025 r. mailem na adres: 
centrum@frdl.szczecin.pl. 

 

Kolejne spotkanie, ostatnie już w tym roku planujemy 16 grudnia 2025 r.  nt. Jak przygotować się do 
wdrożenia Krajowego Systemu e-Faktur z udziałem p. Roberta Gocha jako prowadzącego. 

 
W kwestiach związanych ze wstąpieniem do Forum Skarbników Województwa Zachodniopomorskiego 
prosimy kontaktować się z Koordynatorem Forum: Robertem Żarkowskim, tel. 782 570761  

 

Zapraszam do udziału 
Robert Żarkowski 

Dyrektor Centrum szkoleniowego FRDL  
w Szczecinie 

mailto:centrum@frdl.szczecin.pl


 

  

KARTA ZGŁOSZENIA  

FORUM SKARBNIKÓW WOJEWÓDZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO 
BILANS Z WYKONANIA BUDŻETU I SPRAWOZDANIA FINANSOWE JST – 

CZYNNOŚCI POPRZEDZAJĄCE 

19 listopada 2025 r.  

Hotel Novotel, ul. 3-go Maja 31, Szczecin 
 
Ostateczny termin zgłaszania: 16.11.2025 r. 

 

                                                             Dane do wystawienia FV 

 
                Nabywca: Odbiorca (jeśli istnieje rozróżnienie): 

…………………………………………………… 

………………………………………………………

………………………………………………………

………………………………………………………. 

……………………………………………………

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

nasz Nr NIPn Nr NIP    -    -   -   

 
 

1. 
..................................................................................................................................................................... 

             imię i nazwisko,  (wypełnić drukowanymi)                          telefon                                              e-
mail 
 
Oświadczam, że szkolenie dla ww. pracowników jest kształceniem zawodowym finansowanym w całości  
lub co najmniej 70% ze środków publicznych (niepotrzebne skreślić)  TAK / NIE 
 
 
Prosimy o zaznaczenie: 
 

❑ zrzeszony w Forum                                                                ❑ nie zrzeszony w Forum 
 

 
                                                                                                                                                                         

……………………….………………………………….... 
                                                                                                                                         

                                                                                          podpis i pieczątka osoby delegującej     
 

Kartę zgłoszenia należy przesłać na mail: centrum@frdl.szczecin.pl 

 


